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Introducción: Las comunidades rurales pesqueras enfrentan problemáticas que limitan su desarrollo, entre ellas la 
inestabilidad laboral, la pesca ilícita y la falta de infraestructura, lo que afecta su bienestar y sostenibilidad. 
Objetivo: Identificar las necesidades y potencialidades de las comunidades rurales pesqueras mediante un diag-
nóstico rural participativo, con el fin de comprender sus condiciones socioeconómicas y ambientales. 
Metodología: Se empleó un enfoque cualitativo no experimental, basado en talleres participativos que incorpo-
raron herramientas como lluvia de ideas, el ábaco de Regnier y flujogramas de proceso, permitiendo recoger las 
percepciones de los pescadores y promover la discusión sobre sus realidades. 
Resultados: Se evidenciaron barreras estructurales relacionadas con la inestabilidad laboral, la pesca ilícita, la falta 
de infraestructura, recursos y apoyo institucional. Los pescadores manifestaron preocupación por la sostenibilidad 
de sus actividades y la necesidad de mejorar sus condiciones de vida. Asimismo, se identificaron oportunidades 
para fortalecer la organización comunitaria, diversificar las actividades productivas y establecer rutas de comerciali-
zación directa. 
Conclusiones: Los hallazgos orientan la formulación de estrategias enfocadas en el fortalecimiento organizativo, la 
diversificación económica y la atención de las problemáticas identificadas durante el proceso participativo. Además, 
se destaca la necesidad de políticas públicas diferenciadas que reconozcan la complejidad territorial de los sistemas 
pesqueros artesanales y promuevan procesos de desarrollo local sostenibles e inclusivos, con participación activa 
de las comunidades en la toma de decisiones, aportando elementos de referencia para el fortalecimiento del sector 
pesquero artesanal.

Resumen

Introduction: Rural fishing communities face multiple challenges, including employment instability, illegal fishing, and inade-
quate infrastructure, which undermine their well-being and sustainability. 
Objective: To identify the needs and potential of rural fishing communities through a participatory rural appraisal to better 
understand their socioeconomic and environmental conditions. 
Methodology: A qualitative, non-experimental approach was adopted using participatory workshops that incorporated bra-
instorming, the Regnier Abacus, and process flowcharts to collect fishers’ perceptions and promote discussion of their local 
realities. 
Results: Structural barriers related to employment instability, illegal fishing, inadequate infrastructure, limited resources, and 
insufficient institutional support were identified. Fishers expressed concern about the sustainability of their livelihoods and 
the need to improve their living conditions. Opportunities were also identified to strengthen community organization, diversi-
fy productive activities, and establish direct marketing channels. 
Conclusions: The findings support strategies aimed at strengthening community organization, promoting economic diversifi-
cation, and addressing the challenges identified during the participatory process. They also highlight the need for differentia-
ted public policies that recognize the territorial complexity of artisanal fishing systems and promote sustainable and inclusive 
local development through the active participation of communities in decision-making. These findings provide a reference for 
actions to strengthen the artisanal fisheries sector.
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Graphical Abstract

¿Por qué se realizó este estudio?
Este estudio se realizó para identificar, mediante una evaluación rural participativa, las principales necesidades, desafíos 
y potencial de las comunidades pesqueras artesanales en la región del Magdalena Medio, Colombia. La investigación 
buscó comprender las condiciones sociales, económicas, ambientales y productivas que influyen en la sostenibilidad de 
estas comunidades, incorporando el conocimiento y la experiencia de los pescadores como base para la formulación de 
estrategias de desarrollo territorial.

¿Cuáles fueron los hallazgos más relevantes?
Los resultados mostraron que las principales limitaciones que enfrenta el sector incluyen la pesca ilegal, la sedimentación 
de cuerpos de agua, el empleo informal, el deterioro de la infraestructura, el escaso apoyo institucional y las dificultades 
de acceso a los mercados. Además, el estudio identificó que el fortalecimiento de la organización comunitaria, la capa-
citación técnica, la adopción de tecnologías sostenibles y la diversificación de las actividades productivas son factores 
esenciales para mejorar la competitividad y la sostenibilidad de la pesca artesanal.

¿Cómo contribuyen estos hallazgos?
Los hallazgos proporcionan una base técnica y participativa para orientar la formulación de estrategias, programas y 
políticas públicas dirigidas a fortalecer el sector de la pesca artesanal. Además, contribuyen a promover la organización 
comunitaria, la gestión sostenible de los recursos pesqueros, la diversificación económica y la coordinación entre comuni-
dades, instituciones, el mundo académico y las partes interesadas locales, fomentando así un desarrollo rural más inclusi-
vo y sostenible.
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Introducción

La pesca artesanal o a pequeña escala desempeña un papel fundamental en el desarrollo territorial, 

la seguridad alimentaria, el crecimiento económico y la reducción de la pobreza, generando 

empleo directo e indirecto para las comunidades (1,2). A nivel mundial, esta actividad involucra 

aproximadamente a 50 millones de pescadores, que representan el 90% de todos los  trabajadores 

pesqueros de captura (1,3). También sostiene los medios de vida de más de 200 millones de 

personas, especialmente en países en desarrollo, donde se concentra el 97% de la población 

vinculada al sector (4,5). Estas cifras reflejan la dependencia económica y alimentaria de grandes 

grupos poblacionales respecto a esta actividad, cuyas capturas alcanzan hasta el 74% en América 

Latina y el Caribe, el 70% en Asia y Oceanía, y el 24% en Europa (5,6).

A nivel nacional, la pesca artesanal representa el 50% de las capturas totales, lo que la convierte 

en un contribuyente significativo al suministro alimentario nacional, tanto para los programas 

de seguridad alimentaria como para los indicadores de producción del país (5,7). Aunque este 

tipo de pesca aporta menos del 0,2% del Producto Interior Bruto (PIB) de Colombia, el 85% del 

pescado consumido en los hogares proviene de la pesca a pequeña escala, con un consumo per 

cápita que oscila entre 5 y 10 kilogramos al año (8–10). Estas cifras destacan la importancia de 

la pesca artesanal en Colombia para la disponibilidad de alimentos, el sustento de numerosas 

familias y las economías locales. En este sentido, los pescadores artesanales destinan la mayor 

parte de su captura al autoconsumo y venden el resto, contribuyendo así a la subsistencia y 

disponibilidad de alimento en los hogares rurales, ya que participan en  actividades de captura, 

descarga, procesamiento, distribución y comercialización. Por tanto, su relevancia radica no solo 

en la generación de ingresos, sino también en su contribución a la seguridad alimentaria de estas 

comunidades (11,12).

Esta cadena de producción también se considera altamente vulnerable al cambio climático, ya 

que sus efectos reducen las poblaciones de peces, lo que provoca pérdidas de ingresos que 

afectan a la calidad de vida de quienes dependen de esta actividad (13). Además, factores como la 

sobrepesca, una población rural envejecida, una disminución de la fuerza laboral, la degradación 

de ecosistemas, la expansión descontrolada de la acuicultura, la falta de orientación técnica, la 

ausencia de buenas prácticas acuícolas, la participación limitada en los canales de comercialización 

y actividades de valor añadido, y la formación técnica insuficiente o inexistente contribuyen a  una 

toma de decisiones deficiente e informal (7,14). Como resultado, este sector suele convertirse en 

una estrategia de último recurso  para el sustento o en un mecanismo de amortiguamiento para 

las poblaciones más afectadas por el desempleo, condiciones precarias, conflictos y aislamiento 

geográfico (15). En conjunto, estos factores limitan la sostenibilidad de la actividad pesquera y 

profundizan la vulnerabilidad de las comunidades que dependen de ella. Por tanto, abordar estos 

desafíos requiere  estrategias sostenibles de gestión pesquera y esfuerzos de fortalecimiento 

comunitario para garantizar una gobernanza participativa orientada a mejorar las condiciones de 

vida de las comunidades vinculadas a esta actividad (16).

Describir adecuadamente la pesca artesanal requiere una amplia gama de datos e información que 

a menudo falta en este sector, históricamente identificado como “pobre en datos” (17). Este vínculo 
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productivo, relativamente poco estudiado, exige por tanto un análisis región por región capaz de 

reconocer la participación comunitaria y basado en el empoderamiento, la autoorganización y la 

especificidad del contexto (18,19). Bajo este enfoque, el conocimiento de los grupos locales puede 

hacer aportaciones relevantes para la planificación, la identificación de necesidades y la gestión 

sectorial, al tiempo que fomenta el reconocimiento y el diálogo entre diferentes sistemas de 

conocimiento (20,21). Por ello, es esencial recopilar información sobre la situación socioeconómica 

de las poblaciones pesqueras, así como describir sus características y técnicas de pesca, para 

generar datos de referencia que respalden la planificación de la pesca tradicional (6).

A la luz de lo anterior, el objetivo de este estudio es identificar las necesidades, recursos y potencial 

de las comunidades pesqueras del distrito de Barrancabermeja, Santander, Colombia, mediante 

metodologías participativas, con especial atención a los corregimientos de El Llanito y San Rafael 

de Chucurí, donde la población depende principalmente de la pesca artesanal. Partiendo de este 

diagnóstico, el estudio propone soluciones colaborativas que integran el conocimiento local en la 

toma de decisiones, orientadas a desarrollar estrategias para abordar los desafíos socioeconómicos 

y medioambientales identificados dentro de las comunidades pesqueras.

Materiales y métodos

Esta investigación se llevó a cabo en Barrancabermeja, en el departamento de Santander, Colombia, 

cubriendo varias comunidades pesqueras ubicadas en los corregimientos rurales de El Llanito y San 

Rafael de Chucurí. La zona de estudio está rodeada por el río Magdalena y numerosos humedales, 

que apoyan actividades económicas como la pesca y el transporte fluvial. Este hábitat alberga una 

gran variedad de especies de peces, incluyendo aquellos que migran y se reproducen en estas 

aguas (22). Geográficamente, la zona se encuentra a una altitud de aproximadamente 75 metros 

sobre el nivel del mar, con precipitaciones anuales de 3.100 mm, lo que da lugar a un clima tropical 

caracterizado por temperaturas que oscilan entre 25°C y 30°C (23).

Población y muestreo

La población estudiada estaba compuesta por miembros de tres asociaciones pesqueras: Asociación 

de Pescadores y Acuicultores del Llanito (APALL, Asociación de Pescadores y Acuacuicultores de 

El Llanito), Asociación de Pescadores Artesanales del Magdalena Medio (ASOPESAMM, Asociación 

de Pescadores de San Rafael de Chucurí) y Asociación de Pescadores de San Rafael de Chucurí 

(ASOPESCHUCURÍ, Asociación de Pescadores de San Rafael de Chucurí). Las comunidades 

pesqueras fueron seleccionadas mediante muestreo por conglomerado intencionado y no 

probabilístico, siguiendo la metodología propuesta por Otzen y Manterola (24) y Sánchez Gómez 

et al. (25). Bajo este método, la selección de sujetos no se basa en la probabilidad, sino en las 

características específicas del estudio y en el juicio del investigador, basándose en la observación 

directa. Se aplicaron y adaptaron los criterios de selección propuestos por Castillo & Baigún (20) y 

Paz-Díaz et al. (26), de la siguiente manera:

Criterio de inclusión: miembros que participaban activamente en las asociaciones pesqueras que, en 

el momento de los talleres, estaban disponibles y dispuestos a participar.
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Criterio de exclusión: miembros de la asociación que no mostraron interés ni disponibilidad para los 

talleres participativos, así como individuos que no pertenecían a una asociación pesquera o que no 

participaban en la pesca de forma exclusiva o semi-exclusiva.

Criterio de movilidad: recursos disponibles para viajar, incluyendo la disponibilidad de transporte, 

combustible, rutas accesibles y el tiempo necesario para llegar a los lugares seleccionados.

Muestra: Una vez cumplidos los criterios de inclusión, exclusión, movilidad y acceso, la muestra total 

estaba compuesta por 60 miembros de la asociación en los dos (2) corregimientos estudiados, con 

20 de APALL, 21 de ASOPESAMM y 19 de ASOPESCHUCURÍ.

Fases metodológicas

Este estudio es cualitativo e interpretativo por naturaleza, y se clasifica como no experimental, 

transversal y descriptivo, caracterizado por observar fenómenos dentro de su entorno natural, 

siguiendo la metodología establecida por García & La Serna Palomino (27). Su carácter descriptivo 

permite detallar las dimensiones sociales, ambientales, económicas y productivas de la pesca 

artesanal mediante un diagnóstico participativo, promoviendo la participación comunitaria y 

generando explicaciones contextualizadas enriquecidas por perspectivas locales (28,29). El trabajo 

de campo se llevó a cabo entre el 1 de agosto y el 15 de diciembre de 2023, a través de cinco 

talleres participativos y una sesión de intercambio de resultados. La Evaluación Rural Participativa 

(PRA) se utilizó como principal herramienta de recogida de datos, con énfasis en las percepciones 

de los pescadores artesanales (30). La investigación siguió una estructura metodológica en tres 

fases:

Fase I. Esta fase buscó identificar los principales obstáculos para el desarrollo rural en las 

comunidades pesqueras. Se utilizaron dos herramientas participativas para hacer lluvia de ideas y el 

Ábaco Regnier que cubrían las dimensiones sociales, ambientales, económicas y productivas de las 

asociaciones estudiadas. Estas herramientas se adaptaron para diseñar un taller participativo basado 

en las contribuciones de Geilfus (31) y Martelo et al. (32), como se muestra en la Tabla 1. Los 

problemas identificados mediante lluvia de ideas fueron posteriormente evaluados individualmente 

por los participantes utilizando el Ábaco Regnier, permitiendo establecer niveles de consenso 

basados en la frecuencia e intensidad de las valoraciones obtenidas.
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Tabla 1. Herramientas de Acción Participativa

Técnica de recopilación de 

datos
Descripción

Lluvia de ideas

Permite la rápida recopilación de información relevante trabajando con un 

pequeño grupo de personas directamente involucradas en el problema en 

estudio. Los temas se abordan abiertamente, con el objetivo de recopilar las 

ideas y percepciones de todos los participantes.

Régnier Abacus

Este método recopila y analiza rápidamente las respuestas, simplificando 

el debate y el intercambio de ideas. La escala de colores utilizada incluye 

verde claro, amarillo, rojo claro, rojo y blanco, proporcionando una visión de 

opiniones individuales. Su ventaja radica en identificar la opinión del grupo 

mientras se revela la evaluación individual de cada participante, lo que ayuda a 

identificar áreas de consenso y disidencia.

Fase II. Esta fase identificó los elementos que contribuyen a mejorar los factores de competitividad 

rural, siguiendo los enfoques de Barboza et al. (33) y Ramírez García & Camacho Bercherlt (34). Se 

construyó un diagrama de flujo de actividad para las dimensiones económica y productiva, una  

herramienta gráfica estratégica que se basa en la entrada colectiva para visualizar las múltiples 

cadenas de causa y efecto relacionadas con un contexto de interés, distinguiendo entre problemas 

raíz y sus consecuencias e identificando los nodos críticos donde convergen las actividades y la 

toma de decisiones para llevar a cabo una actividad productiva dada (35).

Fase III. Esta fase representa una etapa de socialización y construcción de estrategias participativas 

destinadas a abordar los desafíos identificados durante el diagnóstico. La sesión plenaria se 

utilizó como la principal herramienta para escuchar a la comunidad, comprender sus dificultades y 

aprovechar su conocimiento sobre los temas tratados. Utilizando los datos obtenidos, el proceso 

avanzó mediante la formulación de estrategias competitivas, presentadas como propuestas de 

soluciones concretas y sostenibles basadas en las metodologías consultadas (36–38).

La información obtenida mediante lluvia de ideas, el Ábaco Regnier, los diagramas de flujo y 

las sesiones plenarias se grabó en gráficos de vertido y formatos físicos durante cada sesión 

participativa. Estos registros fueron posteriormente sistematizados en matrices Excel y organizados 

según las dimensiones sociales, ambientales, económicas y productivas previamente definidas para 

el estudio, basándose en criterios considerados en investigaciones previas (26). A partir de esta 

organización, se identificaron problemas recurrentes, factores de competitividad y oportunidades 

de intervención analizando el consenso alcanzado entre los participantes, permitiendo la 

sistematización e interpretación de los hallazgos del diagnóstico participativo.
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Resultados y discusión

Identificación de barreras y desafíos en comunidades pesqueras artesanales

Las sesiones de lluvia de ideas revelaron las preocupaciones y prioridades de las asociaciones sobre 

quienes se dedican a la pesca artesanal. En la Barrancabermeja rural, los principales problemas 

se deben a la falta de apoyo gubernamental y a la ausencia de un plan de trabajo adaptado a las 

necesidades y requerimientos de los pescadores. La Tabla 2 refleja directamente la influencia de 

factores económicos, así como de recursos humanos y físicos, en el crecimiento del sector pesquero 

dentro de estas asociaciones.

Tabla 2. Resultados de lluvia de ideas

Dimensión Cuestiones identificadas

Económico • Informalidad laboral

Métodos 

de pesca 

(productividad)

• Uso de métodos de pesca ilícitos • Falta de tecnología

• Falta de infraestructuras • Altos costes de transporte

Medio ambiente

• Falta de control y vigilancia

• Sobreexplotación de especies (incumplimiento de los tamaños mínimos de 

captura)

• Sedimentación de los humedales (Llanito y San Rafael)

• Bajos niveles de captura

Social
• Falta de cobertura de la seguridad social • Abandono del sector pesquero

• Inestabilidad laboral • Bajos niveles educativos

Nota: Esta tabla recopila la información recopilada a través de las sesiones de lluvia de ideas sobre las 

distintas barreras y desafíos que enfrentan las tres asociaciones en ecuelo.

La primera categoría identificada se refiere a la dimensión económica de la informalidad en el 

sector pesquero, que está asociada a condiciones de vulnerabilidad y afecta a la salud pública al 

privar a los trabajadores de la cobertura de la seguridad social (incluido el acceso a la pensión) y de 

otros beneficios legales del mercado laboral (39). Sin embargo, este estatus laboral informal tiene 

importantes implicaciones para el poder adquisitivo de las familias pescadoras, ya que el bajo nivel 

educativo y las limitadas oportunidades formales de empleo reflejan condiciones estructurales de 

retraso social rural que amplían las disparidades urbano-rurales en la pobreza multidimensional. 

Además, la inseguridad alimentaria puede estar impulsada por ingresos familiares insuficientes que, 

a pesar de contribuir a la producción de alimentos, no son suficientes para satisfacer la demanda 

de alimentos (40,41). En consecuencia, desafíos como el empleo informal constituyen barreras 

para implementar políticas destinadas a aumentar la producción de alimentos; esto revela un 

déficit en la capacidad de las comunidades pesqueras para adoptar estrategias contra la pobreza, 
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el acceso insuficiente a los alimentos y la actual crisis de empleo, que obliga a muchos a buscar 

fuentes alternativas de ingresos, desde trabajos en la construcción hasta empleos en las compañías 

petroleras que predominan en la región, a costa de las tradiciones pesqueras.

La segunda categoría comprendía métodos de pesca, junto con las técnicas y herramientas 

utilizadas para capturar pescado mediante medios artesanales, un aspecto que refleja la tendencia 

más amplia del sector pesquero colombiano, donde los principales desafíos incluyen el uso de 

métodos de pesca ilícitos, especialmente prácticas destructivas como la pesca con redes de enmalle, 

conocida localmente como trasmallo (42). Estos métodos no solo causan graves daños a los 

ecosistemas acuáticos, sino que también amenazan la sostenibilidad de las poblaciones de peces 

mediante la sobreexplotación de los recursos pesqueros (43). La comunidad también informó de 

que los altos costos de transporte, derivados de una infraestructura inadecuada, limitan el acceso 

de los pescadores a los mercados, una situación que a menudo les obliga a vender su captura a 

precios bajos o a recurrir al comercio informal. La escasez de tecnología adecuada también juega 

un papel crucial, ya que impide a los pescadores optimizar sus técnicas de captura y procesamiento, 

dificultando la adopción de herramientas y prácticas que fortalecerían la captura, el procesamiento 

y la comercialización de los productos pesqueros. En cambio, investigaciones recientes sugieren 

que implementar tecnologías sostenibles y mejorar la infraestructura pesquera son esenciales para 

abordar estas dificultades (43).

Desde la perspectiva de los miembros, se identificaron preocupaciones principales el control 

y la vigilancia débiles en los humedales de Ciénaga El Llanito y Ciénaga San Rafael de Chucurí, 

combinados con la sobreexplotación de especies sin considerar los tamaños mínimos de captura, y 

la sedimentación de humedales. Esto sugiere que la sedimentación puede alterar las comunidades 

biológicas de estos ecosistemas, impulsar la eutrofización y afectar tanto a la calidad del agua como 

a la salud ambiental; el vertido de aguas residuales y la proximidad de operaciones petrolíferas en el 

corregimiento de El Llanito agravarían aún más esta situación (44,45). En estas circunstancias, estos 

problemas muestran que la degradación ambiental se debe a la interacción entre las presiones y 

deficiencias antropogénicas en la gestión y control de los recursos pesqueros.

La creciente preocupación por la conservación de los principales recursos pesqueros regionales, 

como el bagre (bagre), el bocachico y el blanquillo, proviene en parte de los propios pescadores, 

que reportan un marcado descenso en la diversidad de peces, un hallazgo consistente con Doria-

González et al. (46), quienes señalan que la información sobre reproducción, genética y estructura 

poblacional en la cuenca del río Magdalena sigue siendo limitada. En contraste, varios estudios 

han informado que el bocachico, una especie que representa entre el 80% y el 95% de las capturas 

totales, ha disminuido un 90% en los últimos 40 años, un fenómeno atribuido a la sobreexplotación, 

la degradación del hábitat, la alteración de los ecosistemas fluviales, la presencia de microplásticos, 

el cambio climático (cambios en los patrones de precipitación y temperatura), el uso de técnicas 

de pesca poco selectivas,  y la introducción de organismos no nativos que compiten por recursos, 

todos los cuales contribuyen al declive de las poblaciones nativas (47,48).

En conjunto, estos hallazgos sugieren que el declive de las poblaciones de peces constituye un 

problema multidimensional que compromete tanto la sostenibilidad ecológica como los medios 
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de vida de las comunidades pesqueras. Por ello, es esencial para la economía local fortalecer 

los sistemas de monitorización y vigilancia ambiental y formar a los miembros de la comunidad 

implicados en la supervisión de las actividades pesqueras y la protección de los sistemas acuáticos. 

Construir alianzas entre las autoridades medioambientales y las comunidades es igualmente 

importante para identificar prácticas ilegales y promover la conservación de la biodiversidad de los 

peces.

En el ámbito social, varios desafíos refuerzan esta condición de vulnerabilidad, incluyendo la falta 

de protección social, la inestabilidad laboral, el abandono de actividades productivas y el bajo nivel 

educativo. Según Caldas et al. (5), el nivel educativo de los pescadores está considerablemente 

limitado por la falta de servicios básicos, bajos ingresos, la presencia de intermediarios y debilidades 

organizativas, un patrón reflejado en las estadísticas nacionales, donde el índice de Necesidades 

Básicas Insatisfechas (UBN) alcanza el 65%, clasificando a esta población como vulnerable. A esto se 

suma la escasez de renovación generacional dentro de las organizaciones, ya que la participación 

activa de los jóvenes sigue siendo baja y muchos optan por abandonar el territorio en busca de 

oportunidades de empleo o educación, una situación vinculada a condiciones socioeconómicas 

precarias y a la limitada gama de alternativas disponibles para mantener a los jóvenes en estas 

comunidades.

Priorización de barreras y desafíos en comunidades pesqueras artesanales

Esta sesión participativa utilizó el Ábaco Regnier para identificar y priorizar los problemas de las 

comunidades rurales, como se muestra en la Tabla 3. Esta herramienta involucra a los participantes 

en la evaluación de diversos factores según su intensidad (relaciones causa-consecuencia), 

utilizando un sistema de codificación por colores que facilita la visualización de problemas 

prioritarios y promueve una participación más equitativa como aspecto clave del análisis efectivo 

(32). Se desarrolló una matriz que registraba el número de personas que votaron por cada tema 

(frecuencia) junto con la intensidad de color, con los mismos actores territoriales emitiendo 

los votos, lo que fomenta el consenso en torno a las principales barreras y desafíos a resolver. 

La priorización a través del Ábaco Regnier optimiza el diseño de estrategias de intervención 

más específicas y efectivas, basadas en enfoques cualitativos participativos que promueven la 

construcción conjunta del conocimiento en la interacción con las comunidades (49). En este caso, 

los resultados señalan la urgencia de abordar la pesca ilícita y la sedimentación mediante medidas 

de control y restauración ambiental.

Cabe destacar que los pescadores a menudo dependen de su captura diaria para el consumo 

doméstico como principal fuente de ingresos, lo que suele funcionar como una estrategia de 

subsistencia o mitigación para las comunidades más desfavorecidas , especialmente aquellas 

afectadas por la pobreza, el desempleo o limitaciones territoriales como el deterioro de las 

carreteras terciarias, la inestabilidad sociopolítica y económica, y el impacto de los conflictos 

armados y el desplazamiento forzado en las zonas rurales. Más allá de estos factores se 

encuentra una dimensión aún poco explorada en la búsqueda de la sostenibilidad de la pesca a 

pequeña escala en Colombia: el fortalecimiento organizativo de estas comunidades (50,51). Estas 

circunstancias indican que los problemas priorizados por las asociaciones no provienen únicamente 
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de factores productivos, sino también de dinámicas sociales, territoriales e institucionales que 

moldean el desarrollo de las comunidades pesqueras. Junto a estos hallazgos, se necesita inversión 

en infraestructuras viales, junto con la promoción de la comercialización directa de productos 

pesqueros y la adopción de buenas prácticas de gestión y conservación de los recursos. La Tabla 

3 presenta los resultados del ejercicio Regnier Abacus realizado con las tres asociaciones (APALL, 

ASOPESAMM y ASOPESCHUCURÍ).

Tabla 3. Resultados de Regnier Abacus para las asociaciones APALL, ASOPESAMM y ASOPESCHUCURÍ

Problema Asociación Frecuencia Clasificación

Sedimentación de 

humedales
APALL, ASOPESAMM y ASOPESCHUCURÍ 60

Pesca ilícita APALL, ASOPESAMM y ASOPESCHUCURÍ 60

Baja productividad APALL, ASOPESAMM y ASOPESCHUCURÍ 50

Sin acceso al mercado ASOPESCHUCURÍ 30

Malas condiciones de las 

carreteras
ASOPESCHUCURÍ 30

Malas prácticas 

pesqueras
APALL, ASOPESAMM y ASOPESCHUCURÍ 60

Altos costes de 

transporte
ASOPESCHUCURÍ 30

Intermediarios ASOPESCHUCURÍ 30

Sin medidas de 

conservación
ASOPESCHUCURÍ 30

Mala gestión de residuos APALL, ASOPESAMM y ASOPESCHUCURÍ 10

Nota: Los problemas priorizados surgieron de un taller inicial de lluvia de ideas (véase la Tabla 2)

Factores de competitividad en la pesca artesanal

Para hablar de los factores de competitividad es importante primero entender el funcionamiento 

interno de las asociaciones analizadas, lo que ayudará a optimizar su actividad económica. La 

Figura 1 muestra el diagrama de flujo de actividad que identifica las diferentes etapas del proceso 

productivo, facilitando la detección de ineficiencias y la implementación de mejoras (33,35).
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Figura 1. (A) Representación gráfica del diagrama de flujo. (B) Sesión de generación de ideas. (C) Fotografía 

de los talleres.

Los aspectos destacados en la representación gráfica del diagrama de flujo, desarrollado con 

la participación de miembros de las tres asociaciones evaluadas, se presentan en detalle en la 

Tabla 3. Destaca los desafíos asociados a la sobreexplotación de recursos y las malas condiciones 

socioeconómicas, factores que dificultan la eficacia del sector pesquero. “Esta interacción entre 

estos problemas sugiere que la competitividad de la pesca artesanal depende tanto de las 

capacidades productivas como del entorno organizativo e institucional y del acceso al mercado 

dentro del territorio.” En este sentido, fomentar la colaboración mutua y las alianzas estratégicas 

otorga a las asociaciones un mejor acceso a la tecnología, la transferencia de conocimiento y los 

factores de visibilidad en el mercado que, según (52), conducen a resultados más favorables en 

términos de producción y comercialización.
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Tabla 4. Factores de competitividad

Factor Descripción Relación con el problema

Tecnología y 

equipamiento

Herramientas, embarcaciones y 

técnicas de pesca utilizadas en 

la captura y procesamiento de 

pescado.

La mayoría de los participantes reporta el 

deterioro de los recipientes y herramientas, lo 

que reduce la eficiencia, la productividad y los 

ingresos (13).

Conocimiento y 

formación

Formación técnica y 

conocimientos tradicionales de 

pesca.

Todos los participantes expresaron interés en 

formarse sobre prácticas pesqueras modernas, 

dado que la información limitada disponible 

sobre conservación de recursos y gestión 

medioambiental, supone una brecha que 

conduce a métodos ineficaces y perjudiciales 

para los humedales (42).

Infraestructura de 

marketing

Acceso al mercado, transporte 

y almacenamiento adecuado de 

productos pesqueros.

Existe una clara preocupación por la falta de 

acceso al mercado y la continua dependencia 

de intermediarios, dada la ausencia de 

infraestructura para la venta directa, agravada 

por las malas condiciones de las carreteras que 

disuaden a los compradores de llegar a las 

comunidades y, en última instancia, afectan a la 

economía local (15).

Regulación y 

Políticas Públicas

Regulaciones que rigen la pesca 

y el apoyo gubernamental a la 

pesca artesanal.

Más del 50% de los participantes percibe 

la ausencia de regulaciones y políticas 

pesqueras claras, una situación que favorece 

la sobreexplotación y la degradación de los 

ecosistemas. Esta perspectiva se ve aún más 

agravada por la falta de infraestructura de valor 

añadido y el limitado apoyo a las subvenciones 

(29).

Cooperación y 

organización 

comunitaria

Nivel de organización y 

cooperación entre pescadores, 

incluidas cooperativas y 

asociaciones.

La falta de una estructura organizativa sólida 

limita la capacidad de los pescadores para 

negociar precios y condiciones de venta, 

creando dependencia de intermediarios. 

También dificulta el acceso a recursos y 

programas de formación que mejorarían las 

prácticas pesqueras y la gestión de recursos 

(53).



Ingeniería y Competitividad, 2026 vol 28(2) e-20615612/ May- Aug 13/21

doi:  10.25100/iyc.v28i2.15612

Diagnóstico participativo en comunidades pesqueras artesanales del Magdalena Medio Colombiano

Acceso a la 

financiación

Disponibilidad de crédito y 

financiación para invertir en 

mejoras de producción.

El 90% de los miembros de la asociación 

informan de acceso limitado a fuentes de 

financiación, lo que afecta su capacidad para 

invertir en mejoras tecnológicas, mantenimiento 

de embarcaciones y adquisición de equipos 

adecuados; Esta limitación compromete el 

fortalecimiento productivo del sector y, de 

igual manera, impide la diversificación de las 

actividades económicas (54).

Acceso a 

los recursos 

pesqueros

Disponibilidad y acceso a 

recursos acuáticos, incluyendo 

cantidad y calidad de pescado.

La mayoría de los pescadores tienen dificultades 

para obtener capturas suficientes, una situación 

que afecta sus ingresos y la capacidad de sus 

familias para cubrir las necesidades básicas (11), 

dejándolos atrapados en un ciclo de pobreza 

y vulnerabilidad vinculado a la disminución de 

los recursos pesqueros y la escasez de opciones 

económicas alternativas.

Nota: Los datos relacionados con los problemas se obtuvieron del ejercicio Regnier Abacus; Los factores de 

competitividad se enumeran en orden de preferencia propuesto por los miembros de las asociaciones pesqueras.

Estrategias comunitarias para la pesca artesanal

Al realizar una evaluación rural participativa es esencial que los participantes se sientan 

incluidos y que sus opiniones sean valoradas. La sesión plenaria, como herramienta 

participativa, fomenta la apropiación colectiva de las estrategias propuestas. En entornos 

rurales, donde las brechas de desigualdad tienden a ser mayores, la sesión plenaria ayuda 

a empoderar a los pescadores y valorar sus conocimientos y experiencias, fomentando 

así la participación de todos los miembros de la comunidad, incluidas mujeres y jóvenes, 

que a menudo tienen mayores dificultades para hacer oír su voz (36). La sesión plenaria 

crea un espacio para el diálogo intercultural en el que se respetan y valoran las diversas 

cosmovisiones y el conocimiento tradicional de las comunidades rurales (37). Reconocer 

e integrar este conocimiento con enfoques técnicos y científicos genera una sinergia 

que enriquece el proceso de formulación de la estrategia y ayuda a garantizar que las 

soluciones propuestas sean culturalmente relevantes y sostenibles a lo largo del tiempo.

Aun así, los hallazgos del estudio apuntan a una brecha persistente y significativa entre 

el gobierno, el mundo académico y el sector privado, una brecha que podría dificultar 

la implementación y coordinación de las estrategias propuestas para fortalecer el sector 

de la pesca artesanal. La débil asociatividad entre los pescadores es otro obstáculo, ya 

que dificulta la creación de redes de apoyo y la implementación de proyectos conjuntos 

(48). Fortalecer la organización y promover la colaboración entre los diferentes actores 

puede mejorar tanto la competitividad como la calidad de vida de las comunidades. Por 

tanto, para que estas estrategias sean efectivas, es necesario crear espacios de diálogo y 



Ingeniería y Competitividad, 2026 vol 28(2) e-20615612/ May- Aug 14/21

doi:  10.25100/iyc.v28i2.15612

Diagnóstico participativo en comunidades pesqueras artesanales del Magdalena Medio Colombiano

promover alianzas estratégicas, que pueden ser clave para cerrar esta brecha y garantizar 

que las necesidades y realidades de los pescadores se tengan en cuenta en el diseño de 

políticas y programas (13).

Tabla 5. Estrategias comunitarias

Estrategia Descripción

Fortalecimiento de las 

habilidades empresariales 

y técnicas en el sector 

pesquero

Estos programas deberían desarrollar habilidades en gestión empresarial, 

acceso al mercado, procesamiento de pescado y adopción de tecnologías 

sostenibles. La formación debe adaptarse al contexto local e incluir a 

los pescadores en su diseño e implementación. También requiere un 

fortalecimiento organizativo a nivel comunitario para permitir la implicación 

con las instituciones y el acceso a servicios de apoyo (55). Con capacidades 

técnicas, empresariales y organizativas en marcha, las comunidades estarán 

mejor posicionadas para mejorar la productividad, diversificar los ingresos y 

participar de forma equitativa en las cadenas de valor pesqueras.

Diseño de programas 

para la diversificación 

productiva

La diversificación económica de los pescadores abarca la acuicultura, la 

agricultura, el ecoturismo y la producción de subproductos pesqueros. 

Estos hallazgos coinciden con (56), que muestra que esta estrategia genera 

empleos dignos, mejora las condiciones laborales y promueve un desarrollo 

económico equilibrado y sostenible a largo plazo.

Establecer canales de 

marketing directo y acceso 

a mercados específicos

Las redes empresariales pueden mejorar la eficiencia de la producción y 

la comercialización, lo que se traduce en mejores resultados económicos 

(19). Estas redes también pueden agilizar la transferencia de conocimiento 

e innovación, apoyando la adopción de prácticas sostenibles y la reducción 

de costes (57). El acceso directo al mercado también ofrece a los pescadores 

márgenes de beneficio mayores: al eludir a los intermediarios, aumentan 

tanto sus ingresos como su estabilidad económica.

Innovación y tecnología

Promover la transferencia de tecnología es vital para el emprendimiento 

rural. Al mejorar el acceso a prácticas innovadoras y recursos financieros, 

los pescadores pueden aumentar su competitividad en el mercado y la 

eficiencia operativa (58).

Gestión sostenible de 

recursos

La implementación de prácticas de pesca selectivas y sostenibles, el observar 

los tamaños mínimos de captura y las temporadas cerradas, y controlar el 

esfuerzo pesquero, contribuyen a garantizar la disponibilidad futura del 

recurso (56). La gestión sostenible requiere sensibilización, formación y 

organización, integrando regulación, educación y cooperación comunitaria 

para fortalecer la sostenibilidad de la pesquería.
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Alianzas estratégicas para 

el desarrollo colaborativo

Ortega Salas (52) muestra que fortalecer las organizaciones de pescadores, 

combinado con formación técnica y empresarial, impulsaría el desarrollo de 

canales de comercialización justos. Este proceso debería complementarse 

con acciones gubernamentales que proporcionen un marco regulatorio 

favorable y apoyen iniciativas de gestión pesquera, mientras que la 

academia contribuye generando conocimiento adaptado localmente para 

impulsar la innovación.

Nota: Estas estrategias se desarrollaron durante las sesiones plenarias basándose en los problemas previamente identificados y 

priorizados por las asociaciones pesqueras, mediante un proceso de construcción de consenso y participación comunitaria.

Fuente: Preparado por los autores.

Conclusiones

La evaluación rural participativa realizada en las comunidades pesqueras del distrito de 

Barrancabermeja identificó problemas críticos y multidimensionales, incluyendo la informalidad 

laboral, la dependencia de métodos de pesca ilícitos, la deficiencia de infraestructuras, la 

sedimentación del ecosistema, la falta de apoyo gubernamental y la protección social insuficiente, 

todo lo cual compromete la sostenibilidad socioeconómica y medioambiental de esta actividad 

rural. Priorizar estos desafíos, facilitado por herramientas como el Ábaco Regnier, que permiten 

visualizar condiciones adversas según su intensidad, permitió construir consenso en torno a las 

barreras prioritarias que afectan al desarrollo de las comunidades pesqueras. Estas incluyen la 

necesidad de fortalecer las capacidades organizativas, adoptar tecnologías sostenibles y fomentar 

sinergias entre los actores territoriales, públicos, privados y académicos para desarrollar estrategias 

dentro de un marco colaborativo que promueva la participación activa de la comunidad en la 

búsqueda de soluciones.

Los hallazgos de los talleres participativos realizados en las comunidades pesqueras muestran 

que la competitividad de la pesca artesanal está intrínsecamente ligada a una serie de factores 

socioeconómicos y ambientales identificados mediante metodologías participativas como el 

diagrama de flujo de actividades y las sesiones plenarias. Los participantes destacaron la necesidad 

de reforzar el acceso a la tecnología, ofrecer formación en técnicas modernas de pesca y desarrollar 

infraestructuras de comercialización para maximizar la eficiencia y sostenibilidad de los factores 

de producción pesquera que actualmente limitan la viabilidad económica de los pescadores 

artesanales.

Las propuestas estratégicas surgidas de la dinámica grupal reflejan la importancia que las 

comunidades otorgan al fortalecimiento de la organización comunitaria, la diversificación de 

actividades económicas y el establecimiento de canales de comercialización directa para abordar 

los problemas identificados dentro del territorio. Finalmente, esta investigación permitió identificar 

un conjunto de estrategias participativas que constituyen un valioso aporte para planificar y diseñar 

futuras acciones destinadas a fortalecer el sector de la pesca artesanal.
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