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Introduction: The construction industry plays a crucial role in the economic development of countries, driving both growth and infrastructure. However, this 
sector also faces significant challenges, with financial risks being particularly critical. Proper planning in construction projects is a key factor for success, as it 
allows for the anticipation and mitigation of such risks from the early stages of the project. 
Objective: The objective of this study was to identify and classify financial risks associated with the planning of building construction through a scientific 
literature review. The analysis focused on the sources of these risks, their causes, their statistical weight within the literature, and proposed alternatives for risk 
management. 
Materials and Methods: This study was conducted through a systematic literature review in both English and Spanish, covering the period from 2000 to 
2024. A mixed-methods approach was employed, combining quantitative and qualitative analysis. The main scientific databases were consulted. A total of 163 
articles were initially reviewed, from which 42 were selected based on their relevance, recency, and direct contribution to the topic. 
Results: The analysis identified 28 causes of financial risk in the planning stage of building construction. These risks were classified by origin, highlighting 
common sources such as bidding, financing, and consulting. It was observed that 30% of the reviewed literature pointed to engineering consulting as the 
most recurrent source of financial risk, which facilitates the implementation of mitigation strategies. The main identified causes include poor information 
gathering, inaccurate financial estimates, and flawed process design during the planning phase. 
Conclusions: The review revealed that financial risks in construction planning stem from multiple interrelated factors. Inadequate consulting, poor planning 
practices, and errors in initial economic assessments are the main drivers. Early identification and proper classification of these causes are essential for develo-
ping effective mitigation strategies that ensure the financial viability of construction projects.

Resumen

Palabras clave: Construcción, Edificios, Planeación, Revisión de la literatura, Riesgos financieros.

Introducción: La industria de la construcción desempeña un papel crucial en el desarrollo económico de los países, impulsando el crecimiento y la 
infraestructura. Sin embargo, este sector también enfrenta desafíos significativos, entre los cuales los riesgos financieros son particularmente crí-
ticos. La adecuada planeación en los proyectos de construcción es un factor determinante para su éxito, ya que permite anticipar y mitigar dichos 
riesgos desde las etapas iniciales del proyecto. 
Objetivo: El objetivo de esta investigación fue identificar y clasificar los riesgos financieros asociados con la planeación de la construcción de edifi-
cios, a través de una revisión de literatura científica. Se analizaron las fuentes de origen de estos riesgos, sus causas, su peso estadístico dentro de 
la literatura y se propusieron alternativas para su gestión. 
Materiales y Métodos: El estudio se realizó mediante una revisión sistemática de literatura en inglés y español, abarcando el periodo comprendi-
do entre los años 2000 y 2024. Se empleó un enfoque mixto, combinando análisis cuantitativo y cualitativo, y se consultaron las principales bases 
de datos científicas. Inicialmente se revisaron 163 artículos, de los cuales se seleccionaron 42 por su relevancia, actualidad y contribución directa al 
tema de estudio. 
Resultados: Del análisis se identificaron un total de 28 causas de riesgo financiero en la etapa de planeación de edificaciones. Estos riesgos se cla-
sificaron según su origen, destacándose fuentes comunes como la licitación, la financiación y la consultoría. Se observó que el 30% de la literatura 
revisada coincide en que las situaciones de mayor incidencia están relacionadas con la consultoría de ingeniería, lo cual facilita la implementación 
de estrategias de mitigación. Las principales causas encontradas incluyen la deficiente recolección de información, errores en las estimaciones 
financieras y fallas en el diseño de los procesos durante la etapa de planeación. 
Conclusiones: La revisión permitió evidenciar que los riesgos financieros en la planeación de construcciones provienen de múltiples factores inte-
rrelacionados. La consultoría deficiente, una planificación inadecuada y errores en los cálculos económicos iniciales son los principales detonantes. 
La identificación temprana de estas causas, así como su adecuada clasificación, es clave para el desarrollo de estrategias efectivas de mitigación 
que garanticen la viabilidad financiera de los proyectos constructivos.
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Contribución a la literatura

¿Por qué se realizó?
Este artículo presenta los resultados de una investigación destinada a identificar los riesgos financieros asociados a la planifi-
cación de la construcción de edificaciones. La información aportada contribuye al campo de la ingeniería al ofrecer un análisis 
profundo del tema, facilitar una mejor toma de decisiones y apoyar el desarrollo de proyectos sostenibles y financieramente 
viables.

¿Cuáles fueron los resultados más relevantes?
La investigación permitió identificar las principales fuentes de riesgo financiero durante la fase de planificación de proyectos 
de construcción de edificaciones, incluyendo consultoría, procesos de licitación y financiación de proyectos. Además, el estu-
dio identificó las principales causas de estos riesgos, asociadas con modificaciones a la documentación y los diseños iniciales, 
estimaciones inexactas de plazos, costes y cantidades, así como deficiencias en las metodologías de planificación. Los riesgos 
operativos y de liquidez se perfilan como los riesgos financieros más críticos según los hallazgos.

¿Qué aportan estos resultados?
Los resultados ofrecen una comprensión integral del estado actual de los riesgos financieros asociados a la fase de planifica-
ción de proyectos de construcción de edificaciones. Además, permiten la clasificación de estos riesgos y respaldan la formula-
ción de estrategias de mitigación, tanto individuales como colectivas, destinadas a mejorar las prácticas de gestión de riesgos. 
Estos hallazgos sientan las bases para futuras investigaciones en este ámbito.
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Introducción
En la construcción de cualquier obra civil se dan diferentes situaciones imprevistas por sus propias 

características que la diferencian de la industria de fabricación automatizada, como la producción 

por etapas, una mano de obra variable, el ambiente de trabajo, las variaciones en las operaciones, 

la alta siniestralidad, etc. (1). Estas particularidades pueden dar lugar a diferentes tipos de riesgos, 

incluidos los riesgos financieros. Un riesgo financiero se define como la probabilidad de que el 

rendimiento esperado de una inversión se desvíe del rendimiento real (2). Cuando el aspecto 

financiero se ve afectado negativamente, impide el desarrollo y la finalización exitosa de un 

proyecto, lo que genera problemas relacionados con el tiempo y los costos desde la etapa de 

planificación.

La identificación de las causas de los riesgos financieros debe realizarse en etapas tempranas. 

Durante la planificación del proyecto de construcción de edificios, pueden surgir riesgos financieros 

relacionados con los aspectos administrativos y operativos. Las empresas pueden gestionar sus 

riesgos mitigándolos, transfiriéndolos o eliminándolos. La planificación consiste en el desarrollo y la 

implementación de políticas y estrategias, la formación de asociaciones y recursos apropiados, y el 

diseño de calidad (3). 

A pesar de la importancia del sector de la construcción, los riesgos financieros durante la etapa de 

planificación no han sido ampliamente estudiados en la literatura, principalmente debido a la idea 

errónea de que los riesgos solo surgen durante la fase de ejecución de un proyecto. La mayoría de 

las investigaciones se han centrado en identificar los problemas que surgen durante el desarrollo 

de proyectos de construcción de edificios a través de diversas metodologías como estudios de 

casos, revisiones de literatura, encuestas y entrevistas, entre otros. Sin embargo, estos estudios 

tienen limitaciones para clasificar las causas en las diferentes fases de un proyecto. Por lo tanto, es 

necesario establecer una clasificación de causas y riesgos específicamente dentro de la etapa de 

planificación.

Teniendo en cuenta que la construcción de edificios requiere una importante inversión de capital y 

la participación de diversos sectores de la economía, los riesgos financieros juegan un papel crucial. 

A nivel mundial, el sector de la construcción representa un pilar esencial del producto interno bruto 

(PIB) de un país. En 2020, el gasto en construcción representó el 13% del PIB mundial y se estima 

que alcanzará el 13,5% en 2030 (4). Sin embargo, el sector no es ajeno a su entorno. Ese mismo año, 

se produjo un estancamiento en la construcción de edificios debido a la crisis sanitaria provocada 

por el COVID-19, y en algunos países, las cifras disminuyeron. Posteriormente, el sector se fue 

recuperando en 2021, logrando un crecimiento del PIB en 2022 en varios países. Por ejemplo, en 

Italia el aumento fue del 23%, en el Reino Unido del 12%, en Francia del 10%, en Estados Unidos 

y Sudáfrica del 8% (5) gracias al aporte de la construcción. En Colombia, el PIB creció un 7% en 

comparación con el año anterior, según el Departamento Administrativo Nacional de Estadística 

DANE (6), empleando al 6,9% del total de la población ocupada del país en 2023 (7).

La presente investigación se llevó a cabo a través de una revisión de la literatura que abarca desde 

2000 hasta 2024 en las principales bases de datos, utilizando un enfoque de métodos mixtos 

(cuantitativo y cualitativo). El estudio se centra en identificar y describir las causas y consecuencias 
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de los riesgos financieros, clasificándolos según sus fuentes y el tipo de riesgo financiero que 

generan y proponer medidas de prevención que ayuden a las empresas a gestionar estos riesgos y 

así mejorar su productividad para maximizar sus recursos.

Revisión de la literatura (La construcción)

La industria de la construcción abarca múltiples formas, cada una de las cuales comprende 

diferentes procedimientos y requisitos. La construcción se considera una tarea planificada 

y eficiente que utiliza maquinaria y personal para lograr una estructura. Algunos tipos de 

construcción son: residencial, comercial, industrial y obras civiles.  Debido a la necesidad de 

edificios residenciales, la demanda ha aumentado (8).

A diferencia de otras empresas, las del sector de la construcción realizan proyectos con una serie 

de características únicas, tales como: los proyectos están diseñados para condiciones específicas, 

el valor agregado de los productos lo aportan los equipos de trabajo cuyo personal cambia 

constantemente, algunos proyectos tienen una larga duración, el cliente suele estar involucrado en 

las fases de diseño y construcción y finalmente la calidad del producto final depende de muchos 

proveedores que se encargan del proyecto. Participan desde la fase de diseño hasta la finalización 

de la construcción (3).

Contribuciones de la construcción a la economía

Los países requieren de infraestructura para lograr progresos, de los que se encargan las empresas 

constructoras que asumen proyectos públicos y privados. Este último prioriza los edificios 

destinados al uso habitacional debido al crecimiento demográfico y la migración a las capitales de 

las personas que viven cerca de las ciudades (9,10).

Las limitaciones de la superficie disponible en las ciudades para el diseño de nuevas construcciones 

hacen que se opte por estructuras de gran altura (11). La demanda de vivienda hace que el sector 

tenga un fuerte impacto en el desarrollo económico y social. Del mismo modo, el comercio se 

dinamiza debido a la exigencia de insumos necesarios para el desarrollo de proyectos, lo que 

posiciona al sector como uno de los más importantes en el avance de los países que buscan el 

desarrollo (12). 

La gran cantidad de proyectos de construcción ha posicionado al sector como uno de los mayores 

contribuyentes al crecimiento del PIB de un país, activando directa o indirectamente otras ramas de 

la economía (13,14).

También se observa que cuando la economía mundial se fortalece, también lo hace el sector de 

la construcción, y cuando se debilita, el sector es uno de los primeros en sentir las consecuencias 

(15,16).

El edificio

El concepto del edificio es muy amplio porque no solo abarca su sistema estructural sino que se 

complementa con acabados y elementos que hacen agradable la permanencia a sus usuarios (17), 

además de estar diseñado para que sus componentes estructurales soporten diferentes tipos de 

fuerzas y brinden seguridad a los habitantes de dicho espacio (18). Por su parte, Gonzáles y Robles 
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(19) afirman que los edificios también “deben satisfacer otros requisitos, como mantener el costo 

dentro de los límites económicos y satisfacer ciertos requisitos estéticos” (p. 13). La vida útil de un 

edificio depende principalmente de dos factores: el entorno al que está expuesto y el material con 

el que fue construido (20). 

Conceptos básicos sobre riesgos

Los riesgos se relacionan con eventos que causan variaciones en el desarrollo normal de un 

proyecto. Según el Diccionario de la Lengua Española, el riesgo es “la contingencia o proximidad 

del daño” (21). En una definición más amplia, el riesgo se define como la probabilidad de que 

ocurra un evento con consecuencias negativas que pueden ser económicas, sociales o ambientales 

(22,23).

El nivel de riesgo depende de tres variables: la probabilidad de ocurrencia, que es la frecuencia con 

la que ocurre un evento; la gravedad de los daños que el evento puede causar desde diferentes 

aspectos; y el tiempo de exposición, que es el periodo en el que puede ocurrir. 

Una vez evaluado el riesgo, se pueden tomar diferentes decisiones sobre su gestión: evitar, 

transferir, reducir la probabilidad de ocurrencia, compartir y aceptar el riesgo (24).

En términos financieros, el riesgo es el grado de incertidumbre del rendimiento futuro del flujo 

de caja neto generado por una inversión (25). El riesgo financiero es la probabilidad de que el 

rendimiento esperado de una inversión se desvíe del rendimiento real (2).

En el mundo financiero, el foco está puesto en el riesgo operacional, el cual se define como la 

posibilidad de que una empresa presente pérdidas por fallas generadas en recursos humanos, 

procesos productivos, tecnologías de la información o cualquier tipo de evento externo y se 

convierte en una variable importante a la hora de estimar los flujos de caja de cualquier proyecto 

de construcción.

Cuando la parte financiera de una empresa es deficiente, podría tener problemas para cumplir con 

sus obligaciones. La parte financiera se monitorea a través de la contabilidad, que identifica los 

factores que afectan a la economía y presenta soluciones alternativas para evitar la crisis económica 

(26).

De acuerdo con Valaskova et al. (27), la gestión del riesgo financiero consiste en examinar las 

dificultades económicas y ver cómo afectan al rendimiento de la empresa, lo que contempla la 

posibilidad de que la empresa no realice el pago de sus deudas en el futuro. La gestión del riesgo 

financiero es un referente de la política financiera y de la forma de actuar en diferentes situaciones. 

Heo y Yang (28) afirman que las empresas constructoras tienen un sistema de capital diferente al 

resto porque es deuda-a-capital. También se enfrentan a riesgos característicos del sector que los 

hacen más susceptibles a los problemas financieros. De la misma manera, deben tener un buen 

capital, y muchas veces es necesario que provenga de préstamos bancarios. Además, debido a que 

la construcción utiliza múltiples sectores, el verse afectado económicamente hace que los sectores 

empleados también tengan repercusiones financieras. 
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Debido a la crisis sanitaria del COVID-19 las empresas enfrentaron problemas económicos 

utilizando sus reservas económicas y/o préstamos de instituciones financieras, además del apoyo 

político brindado por los países a través de garantías. Sin embargo, la prolongada duración de la 

crisis llevó a muchos de ellos a declararse en bancarrota (29).

Riesgos en el sector de la construcción

La gestión de riesgos permite controlar una amplia gama de riesgos, ya que hay eventos internos o 

externos que no son ciertos (30).

Flanagan y Norman (citados en (31–33)) afirman que el sector de la construcción es uno de los 

sectores que está más expuesto a la incertidumbre; Por lo tanto, es común que surjan riesgos que 

otros sectores no tendrían, además de factores externos que no se tienen en cuenta, por lo que es 

necesario crear metodologías que mitiguen estos riesgos.

Este sector ha crecido en los últimos años, lo que dificulta la planificación. Por lo tanto, mitigar los 

riesgos e incertidumbres se traduciría en una mejor ejecución, lo que genera mejores beneficios 

económicos para todas las partes involucradas (34).

Los proyectos a menudo se enfrentan a dos grandes inconvenientes. Los problemas relacionados 

con el tiempo están asociados a la planificación del cronograma de obras, la disponibilidad de 

maquinaria solicitada y los cambios en los diseños, además de la variación económica del país. 

Los problemas de costos son causados por la escasez de materiales, la falta de comunicación 

entre las partes y las malas prácticas o ética profesional. El problema del costo abarca todas las 

etapas del proyecto, a diferencia del tiempo, que es un problema de la etapa de planificación en 

su mayor parte (35). Los responsables de la toma de decisiones se enfrentan a preocupaciones e 

imprecisiones, por lo que es necesario identificar los diferentes tipos de riesgos (36).

Alashwal y Al-Sabahi (37) Proponer una clasificación considerando los riesgos como externos o 

internos. Los riesgos externos se generan debido a condiciones que están fuera del control de la 

empresa, incluidos los riesgos económicos, ambientales, legales y políticos. Los pasantes están 

relacionados con el proyecto en sí, y son riesgos gerenciales, financieros, relacionados con la 

construcción, técnicos y de asociación. Para Syed y Bawazir (38) Los riesgos financieros se dividen 

en riesgos de mercado, crediticios, de liquidez, legales y operativos.

Metodología 

Se realizó una revisión bibliográfica inicial de artículos relacionados con las causas que generan 

riesgos financieros en la construcción de edificios. Los siguientes parámetros determinaron el 

alcance de la investigación:  Idioma: inglés y español.  Periodo: de 2000 a 2024.  Palabras clave: 

riesgos financieros, construcción, edificios, planificación. Bases de datos: Science Direct, Scopus, 

Google Académico y libros. 
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A pesar de que la búsqueda se realizó en dos idiomas, la mayoría de los artículos consultados 

fueron escritos en inglés debido a que las investigaciones más recientes e impactantes se 

publicaron en este idioma. 

Las bases de datos mencionadas fueron seleccionadas debido a su tamaño y a la calidad de las 

publicaciones. Si se necesitaba más información, se consultaba a otras fuentes. 

Los artículos analizados fueron seleccionados de acuerdo a la importancia de la información que 

cada uno de ellos aportó al tema. Además, se tuvieron en cuenta otras características descriptivas 

de cada artículo, como el año de publicación, la revista en la que se publicó y el tema de 

investigación posterior. Para el análisis se utilizó un enfoque mixto. El estudio permitió clasificar 

las investigaciones relacionadas con situaciones que generan riesgos financieros según su fuente, 

además de describir las causas y sus consecuencias, por un lado, y se determinó el número de 

publicaciones por periodo tanto para las búsquedas iniciales como para las específicas, calculando 

su peso con el total encontrado, por el otro.  

Las palabras clave conectadas por operadores booleanos permitieron a los motores de búsqueda 

devolver artículos similares asociados con riesgos financieros en la construcción de edificios y 

recopilar la mayor cantidad de información.  

Un primer sistema de filtrado analizó el título, el resumen y las palabras clave similares a las 

utilizadas en la búsqueda, lo que dio como resultado 163 documentos relacionados con la 

investigación.  

En el caso de los libros físicos y electrónicos, se analizó el título y la tabla de contenidos, buscando 

identificar los capítulos relacionados con la filtración antes mencionada. Luego, se realizó una 

lectura en profundidad. En la Tabla 1 se resumen los artículos encontrados en la primera búsqueda 

según fuente y período.

Tabla 1. Selección preliminar de los posibles documentos según fuente y año

Fuente
Año
Antes del año 

2000
2000-20052006-20112012-20172018-2024

Total por 

revista
Ingeniería Informática Avanzada       1 1 2

Revista de Ingeniería Ain Shams         7 7

Revista de Ingeniería de Alejandría       1 2 3

Automatización en la construcción 1   3 3 8 15

Ingeniería, Construcción y Gestión 

Arquitectónica
    1   1 2

Revista Europea de Investigación Operativa     1 1   2

Heliyon         2 2

Revista Internacional de Gestión de Proyectos   1 3 3   7

Serie de conferencias IOP: Ciencia e ingeniería 

de materiales
      1 3 4

Revista de Ingeniería de la Edificación         5 5
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Revista de Ingeniería y Gestión de la 

Construcción
    1 1   2

Revista de Gestión Financiera de la Propiedad y 

la Construcción
1   1     2

Revista de Innovación Abierta: Tecnología, 

Mercado y Complejidad
        2 2

Materiales Hoy: Actas         5 5

Procedia Ciencias de la Computación       1 2 3

Procedia - Ciencias Sociales y del 

Comportamiento
      4   4

Procedia Engineering       11   11

Resultados en Ingeniería (RINENG)         2 2

Desarrollo Tecnológico y Económico de la 

Economía
      1 1 2

Conferencias     2 4 3 9

Otras revistas y recursos 4 3 9 20 36 72

TOTAL POR PERIODO
6 4 21 52 80 163

4% 2% 13% 32% 49% 100%

La fuente “Otras revistas y recursos” se refiere a revistas con un solo artículo, libros físicos y virtuales 

relacionados con el tema de investigación. 

Un segundo filtro consistió en leer en profundidad los documentos anteriores y descartar las 

publicaciones anteriores al año 2000 con el fin de priorizar las investigaciones más recientes y 

actualizadas. Al final del proceso, se obtuvieron 42 documentos con información clave sobre 

las causas específicas que pueden generar riesgos financieros en la etapa de planificación de la 

construcción de edificios. A continuación se presenta un diagrama de flujo de la metodología 

utilizada en esta investigación (Figura 1).

Figura 1. Proceso de investigación bibliográfica
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En la Figura 2 se presenta el número de documentos seleccionados por año (hasta el primer 

trimestre de 2024).

Figura 2. Número de documentos por año

Se realizó un análisis bibliométrico de las palabras clave, como se muestra en la Figura 3. Para su 

desarrollo se utilizó el software VOSviewer. La búsqueda se realizó en la base de datos Scopus para 

los años 2000 a 2024 utilizando la siguiente combinación de términos: “riesgos financieros” AND 

planning AND (construcción OR edificios). 

Figura 3. Mapa de análisis bibliométrico de palabras clave
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El análisis revela cinco grupos distintos, en los que los círculos más grandes representan las palabras 

clave más relevantes de cada grupo, en función de su número de correlaciones con otras. El grupo 

rojo consta de 10 palabras clave, siendo las más significativas los proyectos de construcción, el 

riesgo financiero y el riesgo. Este grupo destaca que los riesgos financieros son una preocupación 

constante en los proyectos de construcción. El grupo verde también está compuesto por 10 

palabras clave, donde conceptos como inversiones, percepción de riesgo y ciencias económicas 

hacen referencia al campo de la gestión financiera. El grupo azul contiene ocho palabras clave, 

siendo las más importantes la evaluación de riesgos y la gestión de riesgos, lo que indica que 

identificar y mitigar los riesgos en cualquier proyecto es crucial para reducir la incertidumbre en 

los proyectos de inversión público-privada. El grupo amarillo incluye siete palabras clave, siendo 

las más destacadas la gestión de proyectos, los costos y la industria de la construcción. Este grupo 

demuestra la importancia de la planificación y la gestión de proyectos en la construcción de 

edificios para optimizar los costos. Por último, el grupo morado tiene seis palabras clave, siendo las 

más significativas tanto en el grupo como en el gráfico general los riesgos financieros, las finanzas 

y la planificación, lo que enfatiza la importancia de identificar y gestionar los riesgos financieros 

durante la fase de planificación.

Resultados y discusión
Se identificaron las causas que generan riesgos financieros en la etapa de planeación de los 

proyectos de construcción de edificios para proponer alternativas de gestión de los mismos que 

permitan su mitigación, transferencia o eliminación.

Los proyectos de construcción de edificios involucran una amplia variedad de actividades que 

contribuyen a los problemas en el proceso de planificación. Sin embargo, muchos de ellos tienen 

similitudes en su origen, lo que los hace fáciles de manejar. Los autores consultados en esta 

investigación coinciden en las causas más representativas de los riesgos financieros.  

Después de analizar los 42 documentos seleccionados, en la Tabla 2 se muestran las fuentes, 

las causas de los riesgos financieros, las referencias de los autores que los incluyeron en su 

investigación, las consecuencias y el tipo de riesgo financiero.
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Tabla 2. Causas y riesgos financieros en la etapa de planificación

Fuente No. Causa Autor(es) Consecuencias
Tipo de riesgo 

financiero

Licitación

1

Selección de propuestas 

económicas de oferentes 

poco calificados y con 

recursos insuficientes.

(39–44)

Incumplimiento de la 
propuesta generando 
retrasos y sobrecostos a 
cargo del propietario.

Operacional

2

La falta de información 

sobre el proyecto conduce a 

estimaciones deficientes de 

los costos de licitación.

(45,46)

Se producen imprevistos 
que provocan un aumento 
de los valores inicialmente 
propuestos.

Operacional

3

Poco conocimiento del 

propietario del proyecto 

para estructurar los 

requisitos de la licitación.

(47)
Alteración de los costos por 
no considerar requisitos 
importantes.

Operacional

4

Falta de conocimiento por 

parte de los licitadores 

sobre las reglas y requisitos 

locales de contratación.

(48,49)
Pago de multas por 
incumplimiento de la 
normativa.

Legal

5

El propietario no da el 

tiempo suficiente para 

preparar una buena oferta.

(46) 

Las limitaciones de tiempo 
causan errores o errores 
de cálculo en la oferta, 
lo que resulta en costos 
imprevistos.

Operacional

Financiación

6

Poco conocimiento de los 

procedimientos y requisitos 

para la elegibilidad de 

préstamos.

(49–52)
Pedir prestado a una tasa 
de interés alta reducirá las 
ganancias.

Operacional

7

Falta de liquidez que 

provoca retrasos o impagos 

de préstamos y obligaciones 

a corto plazo.

(41,42,49,53–55)

Acumulación e incremento 
de obligaciones financieras 
que se traducen en 
una disminución de los 
beneficios a largo plazo. 

Crédito/ Liquidez

8

Falta de inversores en 

grandes proyectos debido 

a la lenta recuperación de 

capital y la exposición a 

mayores riesgos.

(40,52,56,57)

Aumento de la necesidad de 
préstamos debido a la falta 
de inyección de capital por 
parte de los inversores.

Liquidez

9

El capital de la empresa no 

se tiene en cuenta para el 

desarrollo de la etapa inicial 

del proyecto.

(52)

Endeudamiento 
innecesario en préstamos 
que provocaría pagos 
de intereses más altos, 
reduciendo los beneficios 
económicos.  

Operacional



Ingeniería y Competitividad, 2025 vol 27(2) e-30114476/ ene-mar 12/24

doi:  10.25100/iyc.v27i2.14476

Riesgos financieros en la planeación de edificios: revisión de la literatura

Recursos 

humanos

10

Falta de asignación de 

profesionales adecuados 

para cada etapa de la 

planificación del proyecto.

(40,41,58)

Se pierde tiempo, lo que 
a su vez genera costos 
adicionales debido a la falta 
de eficiencia.

Operacional

11

No contar con profesionales 

capacitados en consultoría 

financiera.

(46,47)

Un mal asesoramiento 
hace que los beneficios 
del propietario se vean 
afectados.

Operacional
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Consultoría

12

Falta de información 

relevante para realizar 

diseños, estudios, costos, 

etc.

(40,44,45,48,58–62)

La falta de información 
significaría que estas 
actividades tendrían 
que repetirse o 
ajustarse, generando 
costos adicionales 
a los inicialmente 
presupuestados.

Operacional

13

Modificaciones en la 

documentación inicial y 

diseños que provoquen 

alteraciones en el alcance.

(35,40–42,48,55,59,63–69)
Mayor inversión por falta de 
claridad en cuanto al uso y 
tamaño del proyecto.

Operacional

14

Uso de una técnica de 

planificación incorrecta por 

parte del personal a cargo.

(40,41,44,46,48,53,55,57,61,62,66,67,70)
Múltiples errores de 
planificación que causan 
sobrecostos y tiempo.

Operacional

15

Reducción errónea del 

tiempo de ejecución 

de actividades no 

pertenecientes a la ruta 

crítica con el fin de 

contribuir a la reducción del 

tiempo total del proyecto.

(53)

Uso innecesario de 
recursos en la ejecución de 
actividades que no afecta el 
tiempo de finalización del 
proyecto, pero sí reduce las 
ganancias.

Operacional

16

Los requisitos especiales, 

las innovaciones sin 

precedentes y la falta de 

tecnologías nuevas y/o 

apropiadas afectan el 

proceso de planificación.

(41,45,48,49,53,64,70)

Pérdida de tiempo debido 
a la falta de datos históricos 
y una implementación 
deficiente que conduce 
a aumentos de costos 
innecesarios. 

Operacional

17

Riesgos generados por 

diferentes factores externos 

(climatología, desastres 

naturales, problemas de 

orden público, etc.) en la 

planificación.

(41,44,46,54,55,57,64,66,67,71,72) 

Sobrecostos por pérdida de 
tiempo por la ocurrencia de 
tales imprevistos por la falta 
de un plan de contingencia.

Operacional

18
Retrasos en permisos y 

licencias de construcción.
(41,67,72) 

Prolongación del plazo 
de entrega del edificio 
provocando la pérdida de 
beneficios por parte del 
cliente.

Operacional

19

Los consultores del 

proyecto no tienen en 

cuenta las sugerencias 

hechas por el contratista.

(48,73–75)
Posibles errores o 
malas estimaciones que 
provoquen sobrecostes.

Operacional

20
Planos poco claros, 

incompletos o con errores.
(41,44,46,55,57,64,66,67,69,76,77) 

Reelaboración de planes 
causando retrasos y costos 
adicionales.

Operacional

21
Retrasos en la aprobación y 

entrega de diseños.
(41,42,44,46,55,64,67)

Retrasos en el inicio y 
finalización de la ejecución 
de los proyectos que causen 
lucro cesante.

Operacional

22

Duración, precio y 

cantidades insuficientes 

o poco realistas de las 

actividades.

(40,41,44,46,55,62,64,66,67,69,70,77–79)
Extensión de tiempo y 
sobrecostos.

Operacional
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Costos

23

Infraestimación de costos al 

inicio del proyecto debido 

a la presión de cumplir con 

un presupuesto establecido.

(59,60)

Falta de fondos. Se da 
prioridad a la presentación 
de una propuesta 
económica para la 
obtención del contrato.

Operacional

24

Problemas financieros del 

propietario del proyecto 

que interrumpen los 

procesos normales de 

planificación.

(40,48,49,57)

Poca certeza de que el 
proyecto siga causando 
la pérdida de la inversión 
realizada hasta ahora.

Liquidez

25
No tener en cuenta la 

inflación en el presupuesto.
(40,41,44,46,49,54,55,62,64,69,70,72)

Aumento del precio de 
los materiales y equipos 
provocando sobrecostes.

Mercado

26

Discrepancias en la 

coordinación interna que 

causan problemas en la 

planificación y el diseño.

(40,41,43,44,46,55,59,66,67,69) 
Retrasos en los plazos de 
entrega que provocan 
costes adicionales.

Operacional

27

Desacuerdos y mala 

preparación del contrato 

que dificultan la 

planificación y ejecución del 

proyecto.

(41,44,46,48,59,67,70)
Pérdidas económicas y de 
tiempo por el desacuerdo 
de las partes involucradas.

Operacional

28

Mala comunicación entre 

las partes interesadas del 

proyecto. 

(44,53,79)
Costos adicionales 
por modificaciones y 
correcciones.

Operacional

Muchos de los riesgos financieros que surgen durante la construcción, el mantenimiento y el servicio 

posventa de edificios se originan en la planificación. A pesar de su importancia, se realizaron pocas 

investigaciones sobre el tema antes del año 2000. Sin embargo, en lo que va del siglo XXI, la investigación 

ha aumentado significativamente sin un crecimiento constante. El mayor número de publicaciones en un 

año es de cinco (Figura 2), lo que muestra un amplio campo de trabajo para la realización de estudios.  

En todo proyecto, la gestión eficiente de los recursos es una prioridad. Por esta razón, la etapa de 

planificación juega un papel fundamental en la obtención de resultados satisfactorios. La planificación se 

basa en la programación de tareas, medios económicos, equipos y personal necesarios para la etapa de 

ejecución; esta programación garantiza una secuencia lógica y ordenada que evitaría contratiempos. Por 

lo tanto, dentro de la planificación se deben considerar riesgos e indeterminaciones para mitigar o contar 

con un plan de respaldo al momento de la implementación del proyecto (80). Una mala planificación 

aumenta significativamente la posibilidad de errores que se traducen en una disminución de los 

beneficios. 

Durante esta investigación se identificaron los riesgos financieros en la planificación de la construcción a 

partir de seis fuentes principales. La Figura 4 ilustra la representación porcentual de cada causa, basada en 

el número de autores que las abordan en los 42 artículos seleccionados, como se muestra en la Tabla 2. 

Esto ayuda a evaluar qué tan representativas son estas causas en la etapa de planificación. Cada causa se 

identifica por el número que se le asigna en la Tabla 2 y se asignaron figuras geométricas para cada tipo 

de fuente y cada tipo de riesgo financiero presentado.
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Figura 4. Tipo de riesgos financieros clasificados según su porcentaje y origen

La consultoría tuvo los mayores riesgos operacionales con 11 causas asociadas. La consultoría juega 

un papel fundamental en la etapa de planificación. Involucra a profesionales de diferentes áreas de 

la ingeniería, lo que puede generar problemas relacionados con la repetición de actividades debido 

a malas interpretaciones, errores de cálculo, retrasos en la aprobación de diseños y, en general, falta 

de coordinación entre las partes involucradas.

Las causas 13 y 22 que generan riesgos operacionales son las más frecuentes y están relacionadas 

con modificaciones en los diseños y documentación inicial, la mala estimación del tiempo del 

proyecto, los precios de los ítems de obra y sus cantidades, las cuales son referenciadas en el 33% 

de la literatura revisada. El conocimiento de las características del proyecto es la base de una buena 

planificación.

El problema del tiempo se puede controlar con una programación adecuada. Tomczak (80) 

afirma que es la herramienta con la que se planifica y controla el desarrollo del proyecto.  Permite 

determinar el tiempo de ejecución para la entrega final. Por otro lado, el problema de los costes se 

puede controlar con un presupuesto correcto. Según Shah y Chandragade (81) Una planificación 

más eficiente trae al mismo tiempo una estimación correcta con respecto a los gastos generales del 

proyecto.

La causa 14 también operativa destaca con un 31% y está relacionada con una mala técnica de 

planificación de proyectos. Contar con un plan claramente definido que refleje cómo se llevará a 

cabo el proyecto con sus metas y objetivos es fundamental para gestionar imprevistos que generan 

retrasos en la ejecución y sobrecostos para diversos conceptos.

A diferencia de los casos anteriores relacionados con la consultoría (variables internas), el número 25 

relacionado con la inflación (variables externas), cuyo porcentaje es del 29% del total de las causas 

referenciadas, presenta mayor dificultad en su manejo debido a que depende de la economía del 

país y de sus políticas económicas.



Ingeniería y Competitividad, 2025 vol 27(2) e-30114476/ ene-mar 16/24

doi:  10.25100/iyc.v27i2.14476

Riesgos financieros en la planeación de edificios: revisión de la literatura

Las causas 3, 5, 9 y 15 son las que menos riesgos financieros generan. En la mayoría de los casos, los 

propietarios de proyectos privados suelen contratar consultores especializados para desarrollar un 

proyecto. Por esta razón, los requisitos y tiempos previstos para la ejecución de las actividades son 

adecuados.  A diferencia de los proyectos públicos, los proyectos privados cuentan con el respaldo 

de las instituciones financieras. Las estimaciones de tiempo y costos se realizan de acuerdo con los 

requisitos del proyecto.

En el gráfico 5 se muestra el porcentaje de cada tipo de riesgo financiero respecto al total según su 

tipo. 

Figura 5. Porcentajes de riesgos financieros en la planificación de la edificación

Los riesgos operacionales representan el 80% de todos los riesgos. Junto con los riesgos de 

liquidez, representan aproximadamente el 90% de los riesgos financieros encontrados en el estudio. 

Los riesgos operacionales están relacionados con el error humano. La construcción, al ser una 

actividad artesanal en cada etapa, incluida la planificación, y a pesar de contar actualmente con las 

tecnologías de la información (TIC), se enfrenta constantemente a este tipo de riesgos. La liquidez, 

por su parte, consiste en contar con los recursos para hacer frente a las obligaciones financieras 

a corto plazo. La disponibilidad de recursos para llevar a cabo un proyecto público y privado 

normalmente es uno de los principales retos a los que se enfrenta todo constructor. La financiación 

es un factor clave de éxito. 

En términos generales, muchas de las causas estudiadas están interrelacionadas, lo que facilita su 

eliminación o mitigación mediante la aplicación de estrategias comunes, como se puede observar 

en la Tabla 3.
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Tabla 3. Medidas de mitigación aplicadas a las causas

Medida de mitigación Se aplica a:

Tener experiencia en proyectos de construcción de edificios. 1-10-14

Asegurar el capital financiero para la realización del proyecto 1-7-8-24

Proporcionar la información requerida por la consultoría. 2-12

Contar con asesoría calificada para la presentación de documentos y requisitos exigidos 

por las instituciones financieras.
6-10-11

Mejorar la formulación de la propuesta de proyecto reduciendo los posibles riesgos 

financieros.
13-23

Contrate y asigne profesionales calificados para cada paso de la planificación. 1-3-10-11

Tener una buena comunicación entre las partes involucradas. 2-12-19-26-27-28

Programe las actividades del proyecto en detalle en la planificación. 15-21-22

Disponer de tiempo suficiente para la presentación de propuestas por parte de los 

constructores en los procesos de licitación.
5-17-25

Desarrollar planes de contingencia para contingencias. 17-18-25

Estimar correctamente el tiempo requerido para cada etapa de la planificación. 5-15-22

Contar con formación y documentación respecto a las diferentes normativas. 4

Gestionar adecuadamente los recursos financieros. 9

Preparación de documentos con precisión. 2-12-13-20-27

Contratación de personal especializado en las últimas tendencias y avances 

tecnológicos.
16

Conclusiones

En los proyectos de construcción la etapa de ejecución suele ser más importante que la etapa de 

planificación, lo que lleva a su inicio en el menor tiempo posible, permitiendo la consecución de 

recursos financieros a través de la preventa del proyecto. Sin embargo, una mala planificación 

lleva a tomar medidas reactivas ante situaciones imprevistas que pueden afectar a los beneficios 

esperados. Por el contrario, en una planificación adecuada, se toman medidas proactivas para 

mejorar el nivel de seguridad para obtener ganancias al final de la construcción.  

En este estudio se analizaron los riesgos financieros asociados a cada tipo de fuente y la causa que 

los genera, encontrando que la mayoría de ellos son operativos. La consultoría, al estar a cargo 

de la mayoría de las actividades en la etapa de planificación, es la mayor fuente de generación de 

riesgo y, por lo tanto, requiere el mayor apoyo de las demás partes involucradas en el proyecto.

La falta de la documentación adecuada puede dar lugar a errores que causen problemas 

financieros tanto para la parte constructora como para el propietario del proyecto. Utilizar personal 

calificado es importante para evitar repetir actividades que demandan recursos y generan gastos 

no contemplados en el presupuesto inicial. La finalización exitosa de un proyecto depende 

principalmente de dos factores: una buena gestión de los recursos financieros y el tiempo. 
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Muchos de los riesgos financieros cuyos orígenes se deben a causas similares pueden ser manejados 

a través de estrategias comunes, aunque pertenezcan a diferentes fuentes dentro de la etapa de 

planificación. 

En todo el mundo, la importancia de identificar los riesgos financieros en la construcción de edificios 

radica en su capacidad para informar la toma de decisiones para su mitigación, transferencia 

o eliminación, lo que en última instancia conduce a una construcción sostenible con viabilidad 

económica, junto con beneficios sociales, comerciales, laborales y ambientales, entre otros, al 

garantizar los recursos necesarios para su finalización exitosa. En comparación con varios estudios 

globales, este documento se centra específicamente en la etapa de planificación, ya que pocos 

proporcionan información precisa sobre esta fase. La mayoría de los estudios identifican las causas 

a lo largo de todo el proceso de construcción, concluyendo que las primeras etapas de un proyecto 

son cruciales para su éxito; sin embargo, ponen mayor énfasis en los riesgos encontrados durante la 

fase de ejecución.

Esta investigación puede servir como punto de referencia para la planificación de cualquier 

proyecto de construcción de edificios porque los datos recopilados incluyen información de varios 

países, tipos de edificios, tamaños de proyectos, metodologías de trabajo y economías. Las causas 

identificadas y los riesgos financieros analizados también se ven reflejados en otros países; por 

lo tanto, las medidas de mitigación propuestas pueden servir de orientación para la gestión. En 

2024, Colombia enfrenta desafíos de financiamiento para proyectos debido a una disminución en 

las ventas, una disminución en los subsidios a la vivienda y el aumento de las tasas de interés de 

las instituciones financieras. La situación actual en varios países refleja esta tendencia. En China, el 

alto nivel de endeudamiento corporativo ha desencadenado una crisis inmobiliaria, mientras que 

en España se ha producido un aumento de los tipos de interés de los préstamos, lo que dificulta 

la financiación tanto para las empresas como para los compradores. En los Estados Unidos, la 

planificación de proyectos ha encontrado limitaciones en las estimaciones debido al aumento de 

los salarios y la escasez de mano de obra calificada. Dados estos desafíos globales, la gestión de los 

riesgos financieros desde la etapa de planificación es fundamental.

Se recomienda que las investigaciones futuras exploren más a fondo la identificación de los riesgos 

financieros que pueden surgir durante la fase de planificación de la construcción. Además, se deben 

realizar estudios para aplicar las medidas de mitigación propuestas para evaluar su efectividad.
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